
附件2

2025年度非教学单位管理服务奖和工作
效能奖发放原则意见

为激励教职工的工作积极性和创造性，落实岗位职责，提高管理服务水平，结合学校办学实际，经研究，提出2025年度非教学单位管理服务奖和工作效能奖发放的原则意见。
一、发放原则
非教学单位管理服务奖和工作效能奖的发放，应坚持“效率优先，兼顾公平，按劳分配，优绩优酬” 的原则，应与教职工的岗位职责、工作业绩直接挂钩。各单位应严格绩效考核，根据工作人员履行岗位职责情况及实际贡献等，适当拉开分配差距，体现“多劳多得、多担当多得”，杜绝平均化，确保优质高效的工作有较高的报酬。
二、发放标准
（一）管理服务奖发放标准
管理服务奖按照2025年各职级标准执行。
[bookmark: _GoBack]（二）工作效能奖发放标准
工作效能奖发放标准1.6万元/人.年。各单位根据学校核拨的工作效能奖总额，结合本单位人员履职情况及工作业绩等，进行差额奖励。各等级奖励额度之间的差额应不少于1000元。
3、 相关要求
各单位应在学校原则意见的指导下制定本单位工作效能奖的分配办法。
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